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يلنمرايددلالتياددمامتملتيعم ددتا ل تيقمةددت  ل يلتاددممتميقيت يعددالتنميةيدددلتياتميدددلةاستددت

 تنايتادد كلن ي ددتلتنعةسيدددلتنمدد لمراددلالتنددمتال تنمنتةددللتدديالةخااددت لتنا ندددلتنة مس دددل

تيام اتملتيةثددلل دد لتاددتملتاددممتميقيت ل  اددال تددمتة لللتيعم تايدة تماللتن تام اتملل

تنميةيدكلنةتليعالتيهمةتملتاضتيتل تتعتال ةراات لتنميةيدددلتياتميدددل ي ددمتيلمت دداتيلن ةددال

تنا ة لتنسيت لن يهل ةسيدلمضةالتنايامةل سىلة تمالتنا ندل تامغلاللتناامت ل تنن تامل

تنتشميدلتيامغلاللتيةثلل ضددةتال دداملتيرددمتيلاددس نيتم تل دد لةاددتمت لة سدددلتا ت ددال

 تهدداتيلتنةددالتنادد ة لنتنم ددتتمل تن اددتال تنعيدديل تن ددمت ت لتنميةيةيدددل تن ةي يدددل

 تييرمتيل التنا ت التنةسزةدددل تنةيةةدددل ت ةددمةلتنمدد لمعنادد تلتنادد تييال تنمشددميعت ل

معُددالتنةردداات لكلنةددتللتنةيةةدلنساس كل تنةةتمات لتنميةيةيدل تنةخااتميدلتتنا ندددلتنسيتيددد

منيزةلأاتايدل رقملتنزت يدل  لمرايددلالتنميةيدددلتياتميدددلتنشددتةسدلللنسميةيدلتياتميدللتنةييد

ل دد لتنةقمةددعل تنميةيدددليدددتنةيلتن عتنيددت ل تنعلاعدلتددياللك تنةاماتةدل  لأ لةقمةعلأ لا ند

كلريثليليةنالمرايلالميةيدلرايايدلتا التامامتملأةيدد كل يلةملازةدل ةمنتةسده ل لاعدلل

تاتميدددل ميةيةيدددللتا الميةيدددلمرالالأهات  تل  لتنةقمةعلت عتنيدأاللنسةية ةدلتنةييديةنالل

لتنم تهيدل تيامامتملنسةقمةع.للمرالال تعم تايد

ياددمةالتنةردداات لتنةييدددل دد لةية ةدددلتنميةيدددلتياتميدددلأهةيمددهل ري يمددهلةددالتممتتاددهل

تنعض  لتتاممتميقيت ل تهاتيلتنمغييملتنرضتم لنسا ندددل تنةقمةددعكل ددتنمغييملتنميةيةدد ل

ياددم قحلرزةدددلةددالتنةيتشدداللنسةخااددت لتنا ندددلتيددتالتن ت ددليردد لتنتةخااددت لتنا ندددل

 (ك(تي لاحلتياتم ) تنعةسيت لتي لاريدلتن نميدل تياتميدل تنايةيدل تنة تمتميدل)
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يلةعللل يل تماتعت راتثلت لارت لق هميدل  لتن يتنللتنميةيةيدل ةددتليمتع ددتلةددالتيددتالإمزتةيت

 ما يملتنةية ةت لتنماييدل تنةتنيدل م  يصلنسة تمال مرايالتيهاتيل  يتغدلتن اال

 تياممتميقيت كل م ةيملتنة تمل تنعةسيت ل تييشادلتنم لم املمخيدل ماتندلتنةيةةددت ل

))تي ددلاحلللتريثلممالالةعلع تنحل تاملتنا ندل تهات  تل ة تنر تلتياددممتميقيدلتنعسيددت

كل هذتلةتلنتالنهلأاليمراددلالتةعددزلل ددالتييةددتال تن  ددملتنعةيددلالتنميةية لأ لتنةخاا ((

ندد ا ت ل تياددمل تنماييددت ل تياددممتميقيت لتيةييدددلتنمدد لم سددلالتيةدددلأةيدددل ةاددمامةل

ات يدل تايت هلتنايتايدل تن نميدل))تي لاحلنلاعم تالتنسيت ل تنةقمةعلتة مسيلةن يتمهلتنثل

لتنةي ((.

تنايتادديدل)ةيددتلهيددتلما ددذلتنةردداات لتنةييدددلنسميةيدددلتياتميدددلتددتنم تز لةددعلتنةردداات ل

 تنمشميعيدل تنمني ن قيت(لةنتيدلةمةيزةل  لة    دلتنةال تيقمةت يدل تن نميدل تنثات يدلل

لتنا ة لتنسيت كلريثلمشةللتنةراات لتنةييدلنسميةيدلتياتميدلتنتعتالتنمتنيد:

 تنةالتن ةي  . •

 تنةالتنايتا . •

 تنةالتنةعس ةتم . •

 تنةالتن نم ل تنثات  . •

 تنةالتنعتم. •

 تنةالتيعم تا ل)ة تمالتنا ندكلتنةخاات لتيعم تايد(. •

نةتلممضةالتنةراات لتنةييدلنسميةيدلتياتميدلق تيحلأ ددمعل ايدداةلتعضدد تلتامقيددت ل دد ل

يلنسميةيدددل ايتقلتنة ض عكل أ معلةمعسادلتمرايلالتنةال تيامامتمل تنم لمعددالتعدداتيلري يددت

يخا لإنىلتراتثل سلل  لم ت ددللتنةية ةددت لللتنةية ةدلتيةييدتياتميدكلريثلأالضعيلل

   معسدلم تقاهمل  لة تععلكتياتميدل تنمعتتيدل ضعيلرةتيدلتنعتةسيالتةخاات لتنا ند
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لك ةس مل تي  تضلات عيم ملنلإيقددتزل ضددعيلتنمرايددالتن تضددللنسةاددخ نيت ل تن تقتددت ل

 م ش لةةتهملتن اتالتياتم لتنددذ ليعناددهلتنغيددتحلتنةمنددممل ددالتنعةددللأ لتنمددا يمل دد ل

لللتيقتزلتنة تمل تن تقتت لتن ةي يد.

 أولاً/ مفهوم التنمية الادارية:

لرزةدددلتناددمتمت ل تنايتاددت  دد لة   ة ددتلتياددممتميق لتنعددتمليا ددالتتنميةيدددلتياتميدددل

 تنمشميعت لتنم لةال لان تليمملتيتالةية ةدلعيةيدل إقمتةيدددلمراددلالتهدداتيللل تيقمتات 

 اال تاممتميقيت لتنميةيدددلتتنا ندددكلةددال ددلاللتيددتالتاددملميةيةيدددل تقمتةيدددل اددس نيدل

لك  ةسيتم ددتللتنةخاات هيتنلللمضةالمرايلالتنمنتةللتيالتنة تمال ل  ت يدل آةيدللةيضتادلل

كل ضةتالتيايتحلتنةعس ةت ل تناددمتمت ل تاتمةلتيهاتيل تنة تمالتنتشميدلتن تاةل  ت سيد

تن ددت اةل تنيتزندددل تي ايدددلتدديالة مسدديلةن يددت لتنةخاادددلتن تردداةل منتةس ددتلةددعلتددتع ل

ةخاات لتنا ندل  لإاتملتنث تت ل تيهاتيل تنة تنللتنعسيتلنسا ندددكل تةددتليراددلالتنميةيدددل

تنةاددماتةدل تياددمامتملتنةخااددتم ل تنيةدد لتنميةيةدد ل تنايةدد ل تنرضددتم لنسةقمةددعل

ل ةخااتمه.

 تنمية الإدارية:الأمنية للهداف الأثانياً/  

لتنمتنيد:للتنهاتيلتياممتميقيدل تنمنمينيدميةيدلتياتميدللا ملتنةراات لتنةييدلنسرالالليل

.لمرايلالتنميايلال تنممتتالتيالةن يت ل  رات لتنةخاادددلتن تردداةلةددعلتددتع لةخااددت ل1

لتنا ند.

.لممقةدلتنهاتيلتياممتميقيدلنسا ندل ةخااتم تلإنددىل ةسيددت ل تقددمتات ل م قي ددت ل2

مرالالتنمتال تنمنتةللتيالتيهاتيل تنة تمالتنةمتردددل)تنةتايدددكل تنةعس ةتميدددكل تنتشددميدكل

  تنماييد(.
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.لضةتالتنمعتتدل تنايامةلتن عتندل سىلتنة تمال تنعةسيت ل تناس نيت كل تنمانالةال امل3

ي. لتيرمت  تل التنامل تنةاتمت ل تيهاتيل تنايتات لتنةما ةدلةاتات

يل سددىل ددعيال4 .لم التييرمت ت ل ددالتيهدداتيل تن اددال تنايتاددت لتنةمادد ةدلةاددتات

لتنةةتمات لتياتميدل تناس نيدلنسن تاملتنتشميد.

مرايلالةتاأل ضعلتنش صلتنةيتاحل  لتنةنتالتنةيتاحل تامغلاللتناددامت ل تنةدد تمال.لل5

تنتشميدلتنةمتردلتيامغلاللتنةثللةال ددلاللتيددتالهيتنددللميةيةيدددل عتندددل مادد يملةعددتييمل

تياتمةل تناس كل أاندلتن  يل تنم  ييلتن ةي  لتنةمضةيدلةعتييملتنمنسييلتتن ةددتةيل

لل تنة تمل شم ال ةماستت ل تيةدلتيقتزلتنعةللتن تاةل  ت سيد.

ميةيدلتياتميدددلميةيدددل مادد يمليةددملتنمعتتدددل سددىلتناتالا ملتنةراات لتيةييدلنس.ليرالالل6

ةددال ددلاللمرايددلالتنةددالتندد ةي  لللكتيتالةية ةدل تيةدددل ةددلل تاندددل ةر ددزة ل تنة تمالل

 تنةالتن نم ل تنثات  لتنيتم ل ددال اتندددلتنمايدديمل تنةنت ددل ل تنياددلل تنمعيدديال تنممعيددت ل

ل.ةال ةتةيلتاتمةلتنة تمالتنتشميدل  لةخاات لتنا ندلل غيمهت

تنرددالةددالةاددم علتنمددات لل دد ليراددلالا ددملتنةردداات لتيةييدددلنسميةيدددلتياتميدددل.ل7

تي م ت ددت لأ ل ددامل  ددملتي م ت ددت ل تتنمددتن لتنماسيددللةددالتن ددمت ت لتن ةي يدددل

 سددىلتنتددذللللة تنميةيةيدل ضغ التنعةلكلتةتليخا لتنددىلتيددتالتيةدددل ةددللتقمةددت  لةر ددز

إنددىلممادديملعدديملتندد يال تييمةددتالتندد ةي  للل تيتمنتمل تنعاددتاكل تنهددملةددالذنددكليددخا 

 تنرددالةددالةةددتهملتنمنتاددلل ددالتنعةددلل تنمددلةمل تنم ددتتملتنددات س لأ للل تنا ندددللنسةخااد

ل تقمةت يدل سىلراتحلتنة سردلتنعتةد.تن تمق لنمرايلالةنتاحل ةي يدلل

تيادديتحل مدداايملضددتاليراددلالا ددملتنةردداات لتيةييدددلنسميةيدددلتياتميدددلتنادديامةل.ل8

 تنةعس ةت ل"ةال إنى"لةخاات لتنا ندلةال لالليةتملماي لةما ملنةالتنةعس ةت 
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تيتاليةتملةعس ةت لةرةدد ل آةددالنم ثيددلال أمشدد دل ياددلللليخا لإنى ع ت التنتيتيت كلنةتللل

ةاخ نيال  دديتعلتناددمتمكل تنادديامةل سددىلتاددم اتملإنىلتنيمتة لتي ةتلل تنة تملتنةيقزةل

 غيددتحللتنة تمالتنةمتردلتةتليرالةالة مسيلةةتهملتن اددتالتي لاعدد ل تندد ةي  ل تنةددتن 

كل ةنت ردددلم ايددات لتنقددمتةملتيننمم ييدددلتنمدد لماددم ايلتنةية ةددت لتنر نةدددلتنمشددياة

لتياتميدل تنماييدل مام ايلعيمل ثات دلتنةقمةعل يايقهلتيقمةت  .

نسةخاات ل تنا ندلأةي تلتنايةدد ل تنثاددت  ليرالالا ملتنةراات لتيةييدلنسميةيدلتياتميدلل.لل9

عةددلل تينمددزتمل تندد يالتيتالتاددمل ضدد تتالعيةيدددل اددس نيدلع تة ددتلتي ددلاصل رددحلتنتل

 تنرالةددالضددغ التنعةددلل تن ددمت ت لتن ةي يدددلللكتنميةية ل يتذلةةتهملتن اتالتن ةي  

ةددال ددلاللتددمتة لتنم  يدددل تنمثايدديل تيغمددمتحلتندد ةي  ل تي  ددتضلتنددم حلتنةعي يدددل

لتنةامةم. تنميةيدلتنتشميدل تمتة لتنماميحل تيتالتناامت ل

تنة تةةدلتدديالتهدداتيل تاددممتميقيت ليرالالتيهمةتملتتنةراات لتيةييدلنسميةيدلتياتميدلل.لل9

 ةخااددتم تكلللتنميةيدل  لتنا ندلةعلتهاتيل  اال تاممتميقيت لعات ت لتنا ندلتنة مس ددد

 مرايلالتنمنتةلل تنممتتال تنميايلالتنةامةملتيي ددتل دد لتاددتمليةددتملآةددالييادديتحل مددات لل

ل متتاللتنةعس ةت .

 سددىل تنيدددلةخااددت لعددامةلتننسا ندددل ليرالالا ملتنةراات لتيةييدلنسميةيدددلتياتميدددل.لل10

يل يل تقمةت يت يل تعم تايت تيامقتتدل تنمنييلةعلتنةمغيمت لتنةرسيدل تيعسيةيدل تنا نيدلايتايت

ي. ل رضتميت

يل ددت لايلنةية ةدددلتنةددالتنعددتمليراددلالا ددملتنةردداات لتيةييدددلنسميةيدددلتياتميدددل.ل11 ا ةددت

ما يملتنةية ةت لتياتميدل تنةتنيدددل تنماييدددلنسةخااددت لتنةييدددل تنشددمايدل تنعاددنميدلتل

  مرايال ما يمل ت سيدلن تامهتل هيتنس تل  ةسيتم تكل تنمعتتدلتن عتندل سىلأاتة ت
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ميعدلنسمادد مل دد ل تياددمقتتدلتناددللك تنايامةل سىلةيت ذهتل را اهتللك  ةسيتم تل تيتيتم تل

تنقميةدددل تيمهددتحل تيمقددتملتتنتشددمل معددتا ل مددم ي لتنة ددامت لةية ةددت لةنت ردددل

كل ةنت ردددلشددتنت لتنمي دديمل تنم  يددال تنةثسيدددل تنددذ تمةل غيمهددتلةددالتنةدد تهملتن اتةددد

 ما يمل اا تل تمتةق تلتةتلي امل يملااملةعلتنةمغيددمت لتنتيةيدددل تنهدداتيل تنة ددتنلل

للتنعسيتلنسا ند.

أةالتنا ندلتنايتا لةددال ددلاللتنةراات لتيةييدلنسميةيدلتياتميدلللليرالالتنممنيزل سى.لل12

تاميعتحل ترم تال ةمتتعدلةةتمات ل عددمتمت ل اددس نيت لتنشدد  صلتنايتادديدلتتنا ندددكل

ترزةددت لةاددمةمةلةددالتيتيددت لتنددمأ لتنعددتمل تنةمغيددمت لتنةرسيدددلللتنايتاييالل تةاتالتناتاة

دلةددال ددلالليةددتملةعس ةددتم ل ةعددتييملتاتميدددلنلإقددمتات ل تنممميتددت ليددل تيعسيةيدل تنا ن

 تنةةتماددت لتناددس نيدلتنضددتتادل تن تقددحلتمتت  ددتل دد لتنةددم يل تنتيةددت ل تي ضددتعل

لتنةامامةل تناتمةد.

معتتدلتقمتةيدلتاتميدل ةعس ةتميدل ت سيدددليرالالا ملتنةراات لتيةييدلنسميةيدلتياتميدلل.لل13

دل سىليشتات لتنةيةةت لتيعسيةيدل تنا نيدلةال لاللما يمل مرايثلتم م ن ي لتاتميددل

عةدددللتنايتاددد ل تياتم ل تيةيددد ل تنمقدددتم ل تن ددديت  ل تيادددمثةتم ل مشدددميعيدلنس

ات للتيمتض لتنسيتيدل  تمق تكل تةتليرالالنسا ندلتنسيتيدددلادديتام تل تاددمالانيدل تيياتي لل

لةخااتم تل عمتمتم ت.

نسا ندلتنسيتيدلأةي تلتيعم تا لةال لالليرالالا ملتنةراات لتيةييدلنسميةيدلتياتميدلل.لل14

لكما يملةعتييملتنامتمت ل تنةةتمات لتياتميدل تقمتات لم  يصلتنة تمالتيعم ددتايد

 ما يملتنةشم  ت ل هيتنللتنا ندددللك تنمعتتدل سىلت قهل ميلتنةيزتييت ل تي مةتات 

  تةتليملااملةعلتهاتيلتنميةيدل تنة تنللتنسيتيدلتنعسيت.للك  لرا التنة تمالتنةمترد
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تنةددالتيعم ددتا لل ا مل ةسيددت لمرايددلاةنت ردلتن امل م  يمل مصلتنعةللنةتليا مل  لل

مدد  يملتنغددذتال لكلةةتلياسللةددالتنقددمتةمل تيضددامتتت ل يددا ملتياددمامتملتنعددتمكللنسةقمةع

يا مل  لتيتالةقمةعل ر ل ةيم لعتامل سىلتنةشتمندلت عتنيدددل دد لتةتلل تنم تيدلتن ريدلل

يل سددىلأاتالتنق ددزةلتياتميدددلماددميعل ميددمةلتنميةيدددلتنةاددماتةدك ل هدد لةددتليدديعنبلإيقتتددت

ل. تنةييدل تيعم تايدل غيمهت

.ليرالالتنتعالتيةي لنسميةيدلتياتميدلتنش ت يدل تيددتالتنثادددلتدديالتياتمةل تنعددتةسيال تدديال15

ةخااددت لتنا ندددل تنةقمةددعكلةددال ددلاللمدد  يملتنرةتيدددلضددالتنقددمتةملتنة مس دددل ضددتال

 تنمعسيةددت لتياتميدددل تيةييدددكلةةددتليدديعنبل سددىلةاددم علتنددم حلللنلإقددمتات تنة تن يالل

تنةعي يدلنسة تاييال تنعددتةسيال ثاددم مل دد لتنا ندددلن ي ددتلمم ددىلة ددتنر مل مرددت ةل سددىل

تةي مل ةةمسنتم مكل ماسللةالتن مت ت ل تنيزت ت لتيقمةت يدل تن ةي يدلةال لالليةددتمل

ش تيل ةما مليرالالإي تذلتناددتي ال  دد التنرميددت لتنعتةدددل تنش  دديدلةر نمل لتاتم لل

ل يا ملات عيدل ق  التتيتالتنةقمةعلات للةخاات لتنا ندل يعززلثام ملت ت.

تنعاتندددل تنةاددت تةل مةنددياللتن  ددملتنعةيددلالنسةردداات لتيةييدددلنسميةيدددلتياتميدددللاراددل.ليل16

تنماددميل تنعيدديكل يعددززلتييدداةتعلتيقمةددت  للة ددتامةددالل تنماسيددلتن ةددت لتنة ةشدددل

 تنعاتندلللهذتلتيامامتملتيقمةت  لي  ملعت اةل ستدلنسميةيدلتياتميدللك تنمةتاكلتنةقمةع 

 .تيقمةت يد
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 الخلاصة:

تنةردداات للهذ لتن معدلتنة قزةلعاة لنماددسيالتنضدد ال شددالتيمتددت لعيددتات لتنا ندددلنهةيددد

 ادداللندديبل  لمرايلالتنميةيدلتياتميدددلتتنا ندددلتنسيتيدددكل تنعةددلل تيرمددمتيلتيةيدد للتنةييد

تنات سيدددل تن تمقيدددلتنةتادددلللتنم ايات  ة تق دللم تحل تنةةمسنت للن تنا ندللةقمالرةتيدلل

يللكلتلله للتتنةالتنا ة لتنسيت  ةر ددزلمةيادد ل ةسيدددلترممت يدددلةيةةدددل ةيضددتادل لأيضددت

لياددمامتملتنةيدد تلماددعىلنمرايددلالتنةاددماتةدل دد لا نددد شددمالأاتادد لنمرايددلالتنميةيدددل

ع يدل  عتندكل قذحللل أةييدل ايتايدل تعم تايدللتيتالةخاات لإاتميدنلل ماةللل تنةخاا 

لتنتشميدكل ماتيلالةتتائلتنر نةدلتنمشددياةتنةتايدل لة تماهتلل   اللتيامثةتمت كل ميةيدلل

م تهيدددلتنةقمةددعلكلةةددتليددخا ل دد لتني تيدددلإنددىلمرايددلالل تنعاتندلتيقمةت يدل إي تذلتناددتي ا

 مرايددلالتيهدداتيلتنمية يدددكل  دد التنةددالتنادد ة لتنسيتدد لتاتعددتا ل ةرااتمددهل مشددتتنتمهل

 تنة مس د.


